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MODULO 12: PROMOTORES AMBIENTALES

1 PREAMBULO

La situacion en la que se encuentran los recursos naturales, asi como los cambios politicos y econémicos del
pais, se han provocado una crisis en los sistemas productivos y en las relaciones sociales dentro de las
poblaciones urbanas y rurales.

Ante esto:

? ¢Como participar al esfuerzo para llegar a un
modelo de desarrollo sustentable, equitativo y
mas justo?

? ¢Qué hacer para cuidar el medio ambiente y
como hacerlo?

? ¢Como involucrar a los productores rurales y
a los trabajadores urbanos en procesos de
reflexion que permitan identificar la
problematica general y entender los impactos
gue tiene en su vida cotidiana?

? ¢Como definir nuevas estrategias orientadas
hacia el desarrollo socialmente mas justo,
econémicamente  mas  equitativo, que
aproveche los recursos naturales con respeto
a la cultura local y asegure su reproduccion en
beneficio de las generaciones futuras?

? ¢Cémo generar una propuesta que involucre a
diferentes actores en la formacion de nuevos
criterios para hacer un andlisis de loa
situacion actual y capacitarse para hacerle
frente?

Si no tratamos de cambiar esto, el deterioro de los recursos naturales, no podemos pensar en el futuro, no solo
de nuestros hijos, tampoco de México, sino de nuestra planeta! Necesitamos crear un modelo de desarrollo
gue nos ayude a cambiar la situacién en que vivimos, para tener oportunidades y transformar nuestras
condiciones de vida. Ya no queremos proyectos de subsistencia, porque nuestra historia ha sido un largo
camino para subsistir Hoy tenemos que aspirar a mejorar en todos los aspectos en beneficio nuestro y el de
nuestros hijos [2].

2 CONSTRUIR SU IDEA DE DESARROLLO SUSTENTABLE

21 Introduccion

Ponemos unas ideas y sugerencias de reflexién para construir nuestra idea de desarrollo:
? Definir el desarrollo como el objetivo de la actividad de planeacién.
? Reflexionar colectivamente sobre que es el desarrollo y cual es el objetivo de las acciones, programas
y proyectos de la organizacién social.
? Ampliar la vision sobre lo aspectos que debe tomar en cuenta un modelo de desarrollo y las
necesidades que este debe satisfacer.
? Establecer que en nuevo modelo de desarrollo, el sujeto de las acciones es el ser humano [2].

2.2  Aspectosy criterios
Tomando en cuenta los aspectos:

Sociales
? El modelo de desarrollo debe generarse con la amplia participacion de los miembros de la comunidad.
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Que permita procesos horizontales para la toma de decisiones, consenso, pluralidad vy
autodeterminacion.

? Que sea incluyente, tomando en cuenta a todos los pobladores, hombres y mujeres e incluso a los
nifios.
? Que incorpore a las mujeres en los procesos productivos de mediano y alto valor agregado.
AMBIT0 COMUNAL
- LIBERTAP
- vevIg QT
- PARTICIPACION
~ I[PENTIDAD
- ENTEMDIMIENTO
-ESPIRITUALADAD
~RECREAC 16N
R
-AFECTO
- SALUD
— AL |MENTACION
- TECHS v ABRIGO
Culturales
? Reconocer que se cuenta con un conocimiento y una riqueza cultural.
? Entender la cultura como la manifestacién de vida de las sociedades rurales.
? Que se cuenta con recursos humanos capacitados.
? Revalorar la importancia de los servicios sociales, ambientales y econémicos
gue proporcionan las comunidades rurales al resto de la sociedad.
? Revalorar el saber, recuperar la memoria y sentido de pertenencia de la
comunidad para generar el arraigo.
Econdmico
? Que las actividades econémicas sirvan para elevar el nivel de vida y el
bienestar de la familia campesina. Traspatio
?  Que se optimicen los espacios productivos y se orienten las estrategias con
base en la diversificacion de mercados: local, regional, estatal, nacional e
internacional.
? Que se genere empleo. Autosuficiencia
? Que sean actividades viables y rentables y tomen en cuenta la racionalidad y
cultura tradicional de los pueblos en el aprovechamiento de sus recursos.
? Que la base del desarrollo econémico tenga fundamento un principio de
autosuficiencia, evitando, cuando sea posible, la dependencia de insumos
externos a la comunidad.
? Que las actividades econémicas sean equitativas y justas.
Ecolégico
? Reconocer que los recursos naturales no son inagotables.
? Reconocer la integralidad e interdependencia de los recursos naturales.
? Considerar la importancia e impacto de ciertas practicas en la proteccién o by et
perturbacién de los recursos naturales. nacional
? INTErNACIoTLL

Que se desarrolle una vision de corto, mediano y largo plazoen el manejo y
uso de los recursos naturales [2].
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2.3 Necesidades a satisfacer

El centro y el sujeto del desarrollo es el ser humano, y por siguiente su familia, como parte fundamental de la
unidad productiva y base de la comunidad campesina [2].

Ambito NeceSIdac.les sociales Ejemplos
a satisfacer

- Para participar horizontal y libre-

. mente para gobernarse y auto-
1. Libertad determinarse

C - Para tener la posibilidad de
externar lasideas en un ambien-
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Necesidades sociales

Ambito a satisfacer

Ejemplos

- Para la gesti6én social del modelo de

o s . 2 d llo.

3. Participacioén esarrotio

- Para hacer los ajustes o modifica-
ciones del modelo que se re-
quiera.

Como un principio fundamental
para que pueda impulsarse un
nuevo modelo de desarrollo.

- De todos los miembros de la comu-
nidad, en especial, reconociendo

el papel y la potencialidad de la
mujer.
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Ambito

Necesidades culturales
a satisfacer

Ejemplos
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- Vivir en un ambiente de pluralidad

politica y social en donde todos
estemos 1ncluidos.

- Tomar decisiones a través de con-
sensos y con tolerancia.

- Formar parte de una cultura que se
manifiesta en la vida cotidiana y
en lareligiosidad de los integran-
tes de la comunidad.
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Ambito Necemdadgs biologicas Ejemplos
a satisfacer

- Contar con los servicios para la
D 1. Salud prevenciéon de enfermedades,
: el mejoramiento de la salud y

la atencion médica en la comu-
e nidad.

1 - Contar con espacios para la forma-
cionde recursos humanos parala
atencion primaria de la salud.

- Aprovechar el conocimiento sobre
medicina tradicional.

- Tener acceso a la produccién v
adquisicion de alimentos de cali-
dad de manera permanente.

- Contar con una vivienda adecuada
al namero de miembros de la
familia.

3. Techo y vestido

- Contar con espacios para el creci-
miento del area urbana con ser-
vicios eficientes.

O M © S O

3 DEFINIR LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO SUSTENTABLE

Ponemos unas ideas y sugerencias de reflexién para construir nuestra idea de desarrollo:
? Reconocer la importancia de reorientar las estretagias de desarrollo para lograr actuar y modificar la
situacion social, cultural, econdémica, politicay ecoldgica de la region.
? Detectar obstéaculos y
oportunidades  de una
determinada region para

Es decir, pensar en un
acceder al desarrollo

desarrollo:
sustentable
? Redefinir la idea de " | tl
desarrollo que se tiene, con ecuperar el contro Culturalmente
territorial Y cultural aceptable

base en los problemas
detectados anteriormente,
contrastandola con ejercicio

en donde se definié el
concepto de desarrollo

? Dar contenido al concepto
de desarrollo sustentable a
partir de la recuperacion
histérica y de los elementos

Recuperar el control
politico y de
bienestar social

Recuperar el control

Socialmente justo

de la vida comunitaria sobre los recursos Ecolégli_(i)amgnte
? Mejorar la calidad de vida naturales equifibrado
del ser humano debe ser el
objetivo primordial del Recuperar el control
desarrollo [2]. sobre 108 procesos Econémicamente
econdmicos viable
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4  MANEJO DE PROYECTO

4.1 El ciclo del proyecto
La gestion de un proyecto se divisa en varias fases. Hay varias maneras de plantearlo, pero aqui, proponemos
7 etapas de la primera idea hacia el final de proyecto. Son las siguientes:

Cada proyecto o programa se lleva a cabo con un calendario preciso. Ese calendario esta determinado con los
objetivos fijados, con la disponibilidad de capacidades y recursos y también con el &mbito institucional
(disponibilidad y conceptos de los decidores).

La importancia y la duracién de las etapas pueden ser muy diferentes segln los proyectos (programas); en
efecto, las condiciones locales, operativas, administrativas, politicas no estan siempre iguales.

e

1)
Diagnostico y
identificacion

0)
Recuperacion
de experiencias

2)
Formulacioén

g

3)
Planificacion

LI

6)
Evaluacion

5) 4)
Monitoreo _ Accion

Hay vinculos estrechos entre las diferentes etapas del proceso. La siguiente imagen ensefia estos nexos [6]..

Y

PROBLEMA - OBJETIVOS o .
: - GENERALES — - Medicién de Impacto
A
* Y A 1‘ EVALUACION 1
CAUSAS . Ob—'efl‘.’os - - Medicion de efectos
Especificos
Linea de Base l A
INVESTIGACION 1
Actividades - - Mediciéon de Resultados
Y f r
MONITOREO
Insumeos —; » | Medicién de Recursos
PLANIFICACION
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4.2  Recuperacion de experiencias

Recuperar parte de nuestra historia e identificar nuestras potencialidades, los problemas que hemos
enfrentando y las formas en que los hemos resuelto. En esa etapa logramos clarificar como ha cambiado la
situacion de nuestra comunidad y a que se debe. Para iniciar nuestra blsqueda de alternativas, hagamos
algunas reflexiones en torno a la comunidad, de tal manera que podamos pensar en la forma de reorientar las
estrategias con la idea del desarrollo sustentable

Diagnbetico y
evaluacién Diagnéstico y
evaluacién
. A . 9
Recuperacion histérica de 4 {Qué nos hace falta?
la experiencia generada +Coémo lo conseguimos?

+Quién lo lleva a cabo?

1. Recuperacion histérica. Como primer punto, subrayamos la importancia de recuperar la experiencia
generada, ya que en ella existen elementos importantes para la planeacién. En la experiencia
reconocemos logros y fracasos, con base en ellos podemos emprender acciones mas eficaces para
enfrentar nuestra problematica [1] [2].

Y por ejemplo, ayudandose de las siguientes herramientas:
» Herramienta 1: — Ejemplo de matriz, practicas productivas

4.3 Diagnostico y identificacion
Precisar la idea del proyecto (su temética general, las razones de un proyecto en la tematica propuesta) y de
conocer los datos de base frente al proyecto y su entorno. Los pasos a seguir son:
? Analisis de los problemas, sus causas y consecuencias. En esta etapa se clasifican los problemas, se
analizan sus causas, se ven sus efectos y se recuperan las acciones emprendidas para solucionarlos,
con el fin de recuperar los elementos formativos de la experiencia.

Herramienta 2: arbol de los problemas y consecuencias. Ejemplo del suelo
Herramienta 3: matriz de andlisis de los problemas
Herramienta 4: jerarquizacién de los problemas

| N Y 3

? Recoleccién de la informacion de base relativa a la idea del futuro proyecto (diagnostico, testimonios,
conocimiento del medio y de sus habitantes — costumbres, tradiciones, organizacién, historia del lugar,
otros proyectos - sus logros y fracasos, etc.)

? Analisis de la informacién de base (concernido los grupos beneficiarios, sus problemas, necesidades
prioritarias, potencial para buscar y encontrar solucion a problemas identificados)

? Precisar la idea de base sobre andlisis (discusiones y trabajo con los grupos beneficiarios, posibles
logros, objetivos y lineas de acciones, capacidades institucionales y profesionales a poner a
disposicién, primeras estimaciones globales de los gastos).

?  Definir los siguientes pasos (diagndsticos a realizar a fin de completar la base de datos) [1] [2].

» Herramienta 5: esquema de la metodologia (SEPO)

Ahora somos listos para tener una desarrollar nuestro proyecto, hacer un anteproyecto sobre la base de los
pasos precedentes.

12 Promotores ambientales 11



3 . Con qué
contamos? y
;Como estamos?

1 ;Como era
antes? y ;Como ha
cambiado?

Diagnostico y
evaluacién Diagnéstico y
evaluacién
- r — ‘J
Recuperacion histdrica de 4 | ;Qué nos hace falta?
la experiencia generada 4 Como lo conseguimos?

;Quién lo lleva a cabo?

2. Objetivo. Comenzamos por resaltar la importancia de tener claro a dénde queremos llegar, ya que a
partir de esto interpretamos hechos historicos, reconocemos nuestras potencialidades y definimos las
estrategias.

3. Diagnostico y evaluacion. En este punto para emprender un proceso de planeacién es necesario
conocer nuestros recursos: humanos, materiales, econdmicos, naturales, y en qué estado se
encuentran estos Ultimos.

4, Necesidades, estrategias y organizacion. Por ultimo, después de reconocer los recursos, es necesario
detectar nuestras necesidades, buscar alternativas o estrategias, y organizamos de la manera mas
adecuada para alcanzar nuestro objetivo [2].

@« 3 -4, Herramienta 6: Evaluaciones y acciones

El producto de la fase de identificacion, normalmente debe permitir de elaborar un primer concepto del futuro
proyecto (anteproyecto) o un documento de base (documento de discusion y de negociacion — la formulacion
del proyecto)

4.4 Formulacién

La idea del proyecto se transforma paso a paso en un concepto general bien definido. Sobre la base de
diagnésticos complementarios y de discusiones entre los socios a todos niveles de decision, se elabora un plan
conceptual con los siguientes elementos:
? Tematica general (analisis de la situacién)
Grupos beneficiarios
Finalidad del proyecto (vision a largo plazo)
Obijetivo del proyecto (vision corto y mediano plazo)
Enfoques y métodos de trabajo
Limitacion geogréafica
Limites de tiempo (cronograma general)
Reparticién de las cargas de trabajo
Capacidades necesarias
Presupuesto general

S N N I S VY]

El producto de esa etapa da los términos generales del plan del proyecto (base de negociacion por ejemplo por
el financiamiento) [1].
« Herramienta 7: Presentacion de anteproyecto

45 Planificaciéon

Sobre la base del plan del proyecto, se define los elementos del proyecto para una fase determinada (por
ejemplo 1 o 2 afios)
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El producto de la planificacidon puede ser un plan operativo anual en cual se precisa los resultados (objetivos)
previstos y esperados sobre un periodo de tiempo determinado.

Se define durante esa etapa el plan de trabajo, es decir, que vamos hacer, como vamos cumplir lo y lograr los
objetivos, quien es responsable, con cuales recursos, etc.

» Herramienta 8: Cuadro ldgico — general
« Herramienta 9: Actividades, objetivos
« Herramienta 10: Cronograma

La planificacién todavia puede ser especificada segln las necesidades operativas y administrativas (por
ejemplo: plan de trabajo y presupuesto anual) [1].

46 Accioén

La aplicacién del proyecto se base evidentemente sobre la planificacién. Sin embargo, es importante de
aceptar que la realidad siempre es dinamica. Entonces, se puede que las actividades se estan haciendo de
manera diferentes que previsto.

4.7  Monitoreo

A través del monitoreo (control y seguimiento) del proyecto, se verifica continuamente los avances y se decide
de los cambios o0 adaptaciones necesarias a los planes de trabajo. En este sentido, se puede notar que la
planificacion y la aplicacion de cualquier proyecto es un proceso dinamico y reciproco

El seguimiento acompafia la planificacion y la ejecucion del proyecto. Se trata de un auto verificacion de los
resultados por los responsables [1] [2].
Se puede por ejemplo controlar que cada etapa del plan de accion se logre de acuerdo al programa:
% tarea cumplida — objetivos logrados
Porque no ha funcionado
Que son las causas que no permitieron de cumplir los objetivos
Cuales son los responsables
« Herramienta 11: seguimiento de proyecto

N ) N )

4.8 Evaluacién

Se hace con frecuencia un balance de la situacién sobre los avances y efectos relacionados con las finalidades
y objetivos del proyecto.
Los elementos (indicadores, resultados) de evaluacién deben que definirse mientras la planificacién del
proyecto

« Herramienta 12: Indicadores

@« Herramienta 13: Analisis y evaluacion de éxitos y fracasos

Los resultados de la evaluacidon pueden aportar las referencias para la planificacion de una nueva fase
operacional (en la linea del trabajo en ruta), para reorientar el proyecto (cambio de enfoque), para tomar
decisiones frente a los finalidades y objetivos o a la reformulacion del plan a mediano o largo plazo.

Durante el proceso de ejecucion y evaluacién del proyecto, se toma siempre en cuenta las debilidades y
fortalezas de la manera de planificar, de actuar, de evaluar, etc. Al final del proyecto, el analisis continuamente
hecha durante el proyecto permite de hacer una balanza final sobre el proyecto, de analizar los logros y
fracasos, y sobre todo, de tomar en cuenta esas informaciones para un proyecto futuro [1] [2].
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5

5.2

HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE UN PROYECTO

Matriz de las préacticas productivas -1

(Como y con (Como y
Actividades | qué se hacia | ;Por qué? | con qué se | Por qué?
antes? hace ahora?

a)
b)

(2]

Analisis de los problemas - 2

Es importante analizar el suelo como un elemento de sistemas mas
complejos, asociando su cambio a transformaciones sociales y ambien-
tales mas globales. Por ejemplo, se puede analizar como la pérdida de

suelo influye en cambios

de vegetacion, y por lo

ﬁi‘lﬁﬁ: Salinzacion tanto del comportamien-
Menos to de lluvias, y esfo a su

Migracion stoas

o Combio - Cosecha  vez, en el cambio clima-

YLEvag tico. Asimismo ubicarlo
odel Tierras :

s *velg \T w dentro del sistema so-

cio-econdémico, y anali-

P <— zar como la pérdida de

suelo provoca cambios

de la actividad producti-
va, elevacion de coslos,

migracion, etc. Para ello

se pueden usar tecnicas

grupales como el arbol

social. Se dibuja un arbol

donde el tronco es el

u:{%\ Deloresta_  problema a analizar, las
hfades de

s m

"4

o

s

L Erns'lci n
E

“

n

¢

A

u

5 . F

0 erd > Dariculura men. pajces sus causas y fas

- o
Squiricos Fumigamies Py ramas , las consecuen-
cias.
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5.3  Matriz de andlisis de os problemas -3
Problemas Causas Efectos Acciones llevadas
a cabo
a)
b)
54  Jerarquizacion de los problemas -4
Problemas A D
A d
B b
C C
D

(2]

Comparar por pareja los problemas (dos a dos). Cada vez, marcar el mas importante. En este caso, el

problema el mas critico es el a.

5.

5

Analisis SEPO para la planificacion - 5

El analisis de los objetivos futuros y acciones sobre la base de las experiencias concretas puede realizarse de
manera concreta con el método SEPO. Este método facilita un andlisis rapido, transparente y comprensible con

un grupo de 5 a 10 personas.

Condiciones:
? Analisis objetivo y preciso de la situacidon (potencialidades, problemas, posibilidades de solucion,

grupos beneficiarios, entorno institucional, etc.)
? Debe facilitar la definicion de objetivos y acciones claras para las diferentes orientaciones de un

proyecto (social, técnico), sobre la base de la situacién
? Participacion de todos los actores concernidos
? Debe incluir los elementos de base para el seguimiento y la evaluacién

SEPO (7 pasos a seguir mientras el andlisis en grupo) [7].

Propuestas / Medidas

trabajo

Fortalezas Debilidades
o |? 1) Andlisis del ?  2) Andlisis del
ks pasado, logros pasado, problemas
@ a resolver
o
Oportunidades Amenazas
?  3) Transformacion ? 4) Andlisis de
° de los logros y riesgos y obstaculos
5 problemas en potenciales
E potencialidades de

?  5) verificacién de la
potencialidad real del trabajo:
elegir las alternativas

? 6) Jerarquizar las alternativas
ligado con la finalidad, los
objetivos, las lineas de accién y
objetivos especificos, y acciones
prioritarias

? 7) Sacar los datos importantes
sobre la base de los riesgos y
obstéculos
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5.6  Evaluaciony acciones -6

,Con qué LQué nos +Como lo {Quién es el
contamos? hace falta? | conseguimos? |responsable?

a)
b)

(2]

.7 Formulacién del anteproyecto - 7

TITULO DEL PROYECTO:

CONTEXTO:

RESUMEN DE ACTIVIDADES:

DESTINETARIOS DEL PROYECTO:

TIPOLOGIA DEL PROYECTO:

NOMBRE DE LA PERSONA RESPONSABLE:

ORGANIZACION:

Responsable:

Direccion:

Teléfono: (00)

Fax: (00)

Correo electrénico:

0o PRESUPUESTO TOTAL:

(Por favor, indicar la moneda y todas las fuentes de ingresos previstos):

0 RECURSOS SOLICITADOS:

o JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

(Describir los problemas basicos a los que el proyecto busca aportar soluciones, incluyendo las causas y el
grupo destinatario. Y, segun le caso, describir también brevemente a su organizacion y demas entidades con
las que trabaja).

o OBJETIVOS:

(Describir 1o que el proyecto se propone lograr, incluyendo los objetivos generales y especificos).

0 CONTEXTO - CONDICIONES LOCALES Y AMENAZAS POSIBLES:

(Indicar los factores que pueden dificultar la implementacion del proyecto y explicar por qué los grupos
destinatarios no son autosuficientes para encontrar su propia solucién y necesitan del apoyo del proyecto.
Indique, si es el caso, como el proyecto pretende beneficiar personas marginadas y qué efectos puede tener
sobre el medio ambiente).

o ACTIVIDADES PLANEADAS Y RESULTADOS ESPERADOS:

(Describir el proceso vy los resultados esperados y planes de continuidad, de término o de autonomia de los
grupos destinatarios, incluyendo los tiempos de analisis, planificacién, implementacién, monitoreo y
evaluacion).

0 RECURSOS Y PRESUPUESTO DETALLADO:

(Para los recursos humanos, describir como el proyecto promovera la participacion y la autonomia del grupo
destinatario y de la comunidad en general, cuando sea relevante. Para los recursos financieros, indicar el
presupuesto del proyecto todas las fuentes de ingreso esperadas, aportes locales y los principales renglones
de gastos, incluyendo los de auditoria).

o MONITOREO:

(Describir el método y la frecuencia con que serd monitoreado el progreso del proyecto. Si utiliza indicadores,
describalos).

0 EVALUACION:

(Describir el proceso de evaluacién, incluyendo los indicadores que piensa utilizar, asi como los criterios para
identificar las readecuaciones o cambios).

OO0OO0OO0OO0O0 UM

o
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5.8 Cuadro légico de planificacién -8

La estructura logica de la planificacion es una representacion jerarquizada de los elementos conceptuales
(objetivos, actividades, objetivos especificos, etc.) de un proyecto. El cuadro l6gico facilita y ayuda la definicion
de los elementos de seguimiento y de evaluacion (indicadores y medidas de verificacion) y de la identificacion
de datos importantes (factores determinantes el éxito del proyecto), a fin de poder verificar la veracidad de las
acciones al momento de la planificacion.

Cuadro conceptual Elementos de seguimiento y de Datos de base importantes
evaluacion
Finalidad Indicadores y fuentes de verificacién

(visién a largo plazo)

Objetivo del proyecto
(corto y mediano plazo)

Objetivos especificos

Actividades Programas de acciones

Las actividades son las unidades de gestion fundamentales del proyecto, que pueden ser facilmente
identificadas, programadas, organizadas, ejecutadas, controladas y cuyo costo puede ser evaluado

Los objetivos especificos representan los objetivos intermediarios necesarios a la realizacion del objetivo del
proyecto.

Descripcion Resultados Indicadores (Como/cuando? Asunciones
de la actividad esperados (metas)

L’'objetivo del proyecto es el resultado esencial que deseamos lograr al nivel del proyecto si todos los
resultados han sido cumplido dentro de las limites del tiempo disponible o fijado
La finalidad es el impacto a largo plazo al cual pretendemos contribuir con el poyecto. Ese objetivo es mas

amplio y puede ser realizado solo dentro del ambito del proyecto.

Los datos de base de importancia son las condiciones que deben existir si queremos que un proyecto se
lograra. Pero esos datos son externas el proyecto mismo. H equipo del proyecto no tiene mucha influencia
sobre el desarrollo de datos [1] [2] [6]

59 Cronograma-9

Afio 2002 2003
Mes diciembre-02 enero-03 | febrero-03 me
Semana a9]sof safs2] 1] 2] 3| 4] s| 6] 7] 8] 9f10l11
. of o 31| 8] 3] 8] 8] 3] of 3| 3|8 gf S
Dia (lunes) 2l 2 o o & ol &f &) ¢ 2| 2| 2] 2| 2] =
21 gl 2| 2| 3| 5| of 2| ¢f 2] £ & 2| & £
T T © o o I [32] o ~ by o ~ < T o
N (o)} =~ N ™ © = N [aN] [s2] =~ =~ N o =~
N __|Actividades / Plazo (o) |
1 Proyecto XYZ
1 Phase 1
2 Phase 2
3 Phase 3
4 Phase 4
5 Phase 5
6 |Phase6 XX XXX XX X|IX]X][X
7 Phase 7
8 Phase 8 (0]
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5.10 Seguimiento de proyecto —10
Para concentrar datos de avances y resultados

Objetivos o Actividades | Problemas y - Sugerencias
y/o % de avance . e Facilitadores
LY realizadas | limitaciones programadas
actividades
5.11 Indicadores - 11
Objetivos Indicadores Actividades Observaciones
(¢, Que resultado (¢ Que ensefia que el | (¢Que hacemos para | eventuales
gueremos lograr?) resultado es lograr los objetivos)
cumplido?)

Objetivo 1
Objetivo 2
Etc...

Los indicadores son explicites y representan también las unidades de medida objetiva de los cambios logrados
con el ejecucidn del proyecto. Los indicadores nos permiten de describir la finalidad, el objetivo del proyecto y
los objetivos especificos en términos claros:

? Cantidad Jcuanto?

? Cualidad sque?

? Beneficiarios équien?

?  tiempo/periodo ¢écuando, para cuanto tiempo?
?  Lugar Jen donde?

Las fuentes de informacion deben garantizar las informaciones accesibles y fiables para cada indicador.

5.12 Anélisisy evaluacion — 12
Para analizar éxitos y fracasos

Exito Factores que lo Consecuencias
o fracaso provocaron esperadas

18 12 Promotores ambientales
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7.1

7.2

¢, QUE HEMOS APRENDIDO?

¢ Ya Conoces la organizacion de tu comunidad y sus dirigentes?

¢, Coémo identificar instituciones y lideres locales en trabajo grupal?

¢, Como formar un grupo de discusion y organizar tu comunidad?

¢, Coémo hacer un diagnostico comunal al nivel de la familia, de la escuela, de la iglesia y de la comunidad?
¢, COmo motivar sobre la importancia de grupos organizados en tu comunidad?

¢, COmo organizar un proyecto comunitario?

¢Por qué la fase de diagnostico y de recuperacién de experiencia es importante?

¢ Porque esta importante de planificar un proyecto?

¢ Cbémo establecer criterios para realizar con éxito la elaboracion de equipo?

. ¢Que se ha hecho antes?. ¢ Como hacer una analisis de los fracasos y éxitos?
. ¢ Como hacer una lista de los problemas que afectan a la comunidad?

. ¢, Cémo investigar sobre los problemas que afronta la comunidad?

. ¢ Proponer criterios cuantitativos y cualitativos para evaluar un proyecto?

. ¢ Conoces las fases claves de un proyecto?

¢, Qué vas a hacer de vuelta en tu comunidad y como?
MAYORES INFORMACIONES

Enlaces

Ver médulo 2 — Salud ambiental
Ver médulo 3 - Agua

Ver médulo 4 - Biodiversidad
Ver médulo 5 - Bosques

Ver médulo 6 — Suelos

Ver médulo 7 — Desechos

Ver médulo 8 — Aire

Ver médulo 9 — Cambio climéatico
Ver modulo 10 — Capa de ozono
Ver modulo 11 — Energia

Ver médulo 12 — Promotores

GGG LLLGLLL

Sitios Internet de interés
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(2]

(3]

[4]

(5]

(6]

[7]
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